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Liebe Community,

einiges hat sich getan in den vergangenen sechs Mona-
ten im Science Park und wir freuen uns sehr Gber viele
spannende Highlights in diesem Magazin.

Im Juli hat Dr. Sven Schoeller sein Amt als neuer Ober-
biirgermeister der Stadt Kassel angetreten. Im Inter-
view hat er uns erzahlt, was seine Ziele hinsichtlich des
Startup-Standortes Kassel sind und was das Thema
Nachhaltigkeit damit zu tun hat.

In diesem Sommer war viel los am Universitatsplatz 12:
Zundchst fand das erste Sommerfest des Science Parks
statt. Uber 300 Gaste machten mit bei Vortrigen und
vielen tollen Aktionen der Startups aus dem Science
Park. Dann ging es direkt weiter mit dem Rad-Tag, den
wir in Kooperation mit dem Transfer- und Anwendungs-
zentrum fir Sport in Kassel (task), dem La Forét Gravel-
Club und dem Institut fiir Verkehrswesen ausrichteten.
Es gab eine Gravel-Tour durch das wunderschdne Kas-
seler Umland und neben einer spannenden Diskussion
zu den vielfdltigen Facetten des Radfahrens stellten sich
die ,Bike-Startups” im Science Park vor: Revolute und
Veload. Natiirlich radelte auch der Oberbirgermeister
mit! Im Interview mit Dr. Julia Limmeroth und Prof. Dr.
Norbert Hagemann von task sprechen wir iber den
Rad-Tag und natiirlich iber Griindungspotentiale im
Sport.

AuBerdemdirfenwirzweineue,unglaublichspannende
Startups im Science Park begriiBen und in diesem
Magazin vorstellen: ForTwentytwo und das nachhaltige
Modelabel Verdonna aus dem CoCreationLab.

Dafiir, dass Nachhaltigkeit an der Universitat Kassel und
in der Startup-Szene Nordhessen eine herausragende
Tradition hat, steht die SMA Solar Technology AG wie
kaum ein anderes Unternehmen. Von der Ausgriindung aus der Universitat
Kassel bis heute ist viel passiert, was genau — dariiber sprechen wir mit
Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Jirgen Reinert.

In einer neuen Rubrik méchten wir zukiinftig regelmdRig jungen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern, die rund um die Themen Innovation
und Startups forschen, die Moglichkeit geben, ihre Forschungsergebnisse
der Community vorzustellen. Den Anfang machen Juliane Friedrichs und
Anja Pawliczek: Juliane Friedrichs forscht im Fachgebiet Wirtschafts-
psychologie an der Universitat Kassel und gibt Einblicke in ihre aktuelle
Forschung zu Teamanpassungsprozessen in Griindungsteams. Und Anja
Pawliczek, Studentin flir Sprachwissenschaften, erkldrt, wie Expert*innen
ihre Sprache ideal an ihre Zielgruppen anpassen kénnen.

Last but not least haben wir uns ganz besonders gefreut, mit Anna Christ-
mann, Bundesbeauftragte fir digitale Wirtschaft und Startups, iiber die
Zukunft der Startup-Forderung des Bundes sprechen zu kénnen.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen!

Jorg Froharth und Kai Lorenz Wittrock
mit dem Team des Science Park Kassel
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Solarenergie.fir den
Science Park

Die PIanung dleser Solaranlage |st Te|I unserer Verpﬂlchtung zur
Reduzierung unseres 6kologischen FuBabdrucks und zur Férderung <5
erneuerbarer Energien. Die Anlage wird n|cht nur dazu beltragen




Riickblick - Sommerfest Juni 2023

Innovationen erleben.

Beim ersten Sommerfest

des Science Parks

von Corinna Kondermann

Links: Zahlreiche Science Park-Startups offneten ihre Tiir und kamen so
mit den Besuchenden ins Gespréch, wie hier bei Stay Awesome.
Rechts: Im Idea Lab veranstalteten die Startups Veli und eoda eine
Podiumsdiskussion zum Thema KI.

Schon war es! Am 30. Juni 2023 fand das erste groRe Sommer-
fest des Science Parks statt. Nach Unwettern und Regen kam
piinktlich zum Start des Festes um 15 Uhr die Sonne wieder
raus. Unter dem Motto "Innovationen erleben" konnten
dann rund 300 Besucher*innen eine spannende Mischung
aus Wissenschaft, Technologie, Wirtschaft und Gemein-
schaft erleben und die Event- und Bilirordume des Zentrums
erkunden. An zahlreichen Infostanden und bei spannenden
Vortragen und Mitmach-Aktionen gab es die Moglichkeit, die
Startups vor Ort kennenzulernen.

Im CoCreationLab, der ersten Anlaufstelle fiir griindungs-
interessierte Studierende bot das slow-fashion Label Verdonna
einen Stricktreff an, bei dem sich vernetzt, kennengelernt
und empowert werden konnte. Das Team von Schooluti-
ons aus dem Fachbereich Lehramt stellte ihre Mission, den
Vertretungsunterricht zu verbessern, vor. Beim CoCreation-
Ideenworkshop und der anschlieBenden Sprechstunde mit
Science Park Coachin-Katja Walther konnten die Studierenden
zudem erste Startup-Luft schnuppern und ihre Fragen zu den
Themen Ideenfindung und Griindung stellen.

Das Team von Stay Awesome, welches 2021im CoCreationLab
mit ihrer Idee gestartet ist, 6ffnete zum Sommerfest die Tiiren
ihres Ateliers: ,,Unser Unternehmen und unser Team sind im
Science Park entstanden und gewachsen. [...] Dieser Ort und
ganz besonders die tollen Menschen im Science Park haben
uns durch ihre Unterstiitzung gerade die Anfangsphase sehr
erleichtert”, so Mario von Gemiinden, Geschaftsfiihrer des
Startups.

Ein weiteres Highlight war die Fiihrung
zum Testcontainer von p&e power&energy,
bei der die Besucher*innen interessante
Informationen zur Zukunft der Energie-
speicherung bekamen.

Auch Yatta Solutions — eine der ersten Firmen im Science
Park - stellte an mehreren Stationen ihre Arbeit vor.
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»Der vielfdltige und lebendige Austausch
zwischen den Startups des Science Parks,
interessierten Birgerinnen und Biirgern

aus Kassel sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der Universitat Kassel
stand von Beginn an fir den faszinierenden
Spirit des Sommerfestes. Wir freuen uns,
dieses Sommerfest zuktinftig im jahrlichen
Wechsel mit dem Campusfest der Universitat
Kassel ausrichten zu diirfen", so Jérg Froharth,
Co-Geschaftsfiihrer des Science Parks.

Die Veranstaltungsrdume, wie der Tagungsbereich und
das neue Idea Lab, konnten bei zahlreichen Vortragen und
Podiumsdiskussionen wie zum Beispiel ,Kiinstliche Intelli-
genz made in Kassel“ von eoda und Veli und ,, Stromerzeugnis-
prognosen fiir Wind und Photovoltaik“ von enercast besucht
werden. Als Abschluss gab es im Idea Lab eine Gesprachs-
runde mit Dokumentarfilmer Klaus Stern, der anschlieRend
seinen Film ,,Der Weltmarktfihrer zeigte.

#Es ist toll zu sehen, wie groR das Interesse an unseren Start-
ups und der Arbeit des Science Park-Teams ist und dass das
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Sommerfest ein solcher Erfolg war. Angesichts dieser positi-
ven Resonanz kdnnen wir uns schon jetzt auf das Sommer-
fest 2025 mit weiteren Innovationen, interaktiven Workshops
und spannenden Vortrdagen freuen®, so Kai Lorenz Wittrock,
Co-Geschéftsfiihrer des Science Parks.

In den Innenhéfen wurden die Gdste von der hauseigenen
Dépa Forschungskantine unter der Leitung von Susanne
Wegerich verkostigt und konnten in entspannter Atmosphdre
mit Cocktailbar und Musik den Abend ausklingen lassen.

Mit dabei waren:

Science Park Kassel GmbH, Data Hive Cassel GmbH, Dépa
Forschungskantine, enercast GmbH, eoda GmbH, Freestyle
gGmbH, heep architekten, Hessen Ideen, House of Energy e.V.,
Dokumentarfilmer Klaus Stern, NHA NorthHessenAccelerate
elV., p&e power&energy GmbH, retoflow GmbH, Animations-
studio Raumkapsel, Stay Awesome GmbH, STRAFFR GmbH,
UniKasselTransfer, UNIKIMS GmbH, Universitdt Kassel,
VELOAD, Veli GmbH, Verdonna, Schoolutions, Wirtschafts-
forderung Region Kassel GmbH, Yatta Solutions GmbH

Links: Auch das junge Team von Schoolutions aus dem CoCreationLab
prdsentierte seine Vision.

Oben: An den Infostdnden gab es jede Menge Mitmach-Aktionen

zu entdecken so wie hier am Stand von Data Hive Cassel.

Jetzt fiir den Science Park E
Newsletter anmelden,

um keine Veranstaltung

mehr zu verpassen!

SeaE



Female Empowerment
urch faire Textilien

Verdonna ist ein 2020 gegrlindetes Social Startup, das Textilien zu 100% in von Frauen gefiihrten Manufakturen

in Peru fertigen ldasst. Die Mission der Griinderin Lorena Gerstner ist es, den Handarbeiter*innen in Peru ein

selbstbestimmtes, unabhdngiges Leben zu ermdglichen.

! -
Gastbeitrag von Lorena Gerstner
|

Hinter Verdonna steht die 25-jdhrige Lorena Gerstner, die selbst in Peru
gelebt hat. In dieser Zelt lernte sie in den peruanlschen Andgn talentierte

" Handarbeiter*innen kennen die si oIIektlv organisieren.
Dadurch wurde ihr das Potentlal der traditionellen Strick- und Webkunst

bewusst und sie griindete das Label Verdonna. Diese langfristige und
zukunftssichernde Geschiftsidee sei laut Gerstner vor allem wahrend

Krisenzeiten essenziell. -
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Textil-Startup ermoglicht bis zu 250 Frauen
in Peru ein selbstbestimmtes Leben

Bei Verdonna finden Kund*innen fair produzierte Unikate aus 100%
Alpakawolle, die unter Einhaltung ethischer Standards gewonnen wird.
Durch den Kauf werden die Handarbeiter*innen direkt unterstitzt und
konnen auf eigenen Beinen stehen. AuRerdem bietet Verdonna hand-
gesponnene Strickwolle aus reinen, ungefarbten Alpakafasern an.

Einen groBen Meilenstein erreichte das Unternehmen mit seinem
Gewinn des Deutschen Nachhaltigkeitspreises 2023. Diese Ehrung wird
in Zusammenarbeit mit der Bundesregierung tiberreicht. Der Preis zeich-
net eine besonders vorbildliche Kooperation zwischen einem deutschen
Unternehmen und seinem im Globalen Siiden ansdssigen Partner aus.
Die Auszeichnung unterstreicht, dass Verdonna es ernst meint und die
Welt mit jeder Masche Wolle ein bisschen besser macht.

Festhalten am Geschaftsmodell

Trotz zahlreicher Hindernisse wie Lockdowns, StraBensperren, dem
Zusammenbruch der Infrastruktur in Peru und der anhaltenden Inflation
hat Verdonna in den vergangenen zwei Jahren wichtige Schritte auf dem
Weg ihrer Mission unternommen, um die Handarbeiter*innen in der
Lieferkette zu empowern und sichtbar zu machen.

Neben dem erhaltenen Nachhaltigkeitspreis hat das junge Unternehmen
das Produktportfolio um handgesponnene Strickwolle erweitert und ist
deutschlandweit aktuell in vierzehn Stores vertreten.

Zudem hat Verdonna erste groRe Kooperationen mit einem Volumen
von ber 1.000 Textilien mit europdischen Mode-Marken abgeschlossen.
Hier agiert Verdonna als Sourcing Agentur, das heiBt sie beschaffen
Waren und kaufen Produkte, die auRerhalb der Reichweite des Kau-
fers oder der Kduferin liegen. So ermdglicht sie europdischen Marken,
ihr Sourcing und das Fertigen von Strickware in von Frauen gefiihrten
Manufakturen in Peru stattfinden zu lassen.

Female Empowerment in der gesamten
Wertschopfungskette

,Ich arbeite jeden Tag daran, alle Menschen in der Lieferkette zu Pro-
fiteur*innen der Globalisierung zu machen” so die junge Griinderin
Lorena Gerstner.

Gut bezahlte, humane Arbeit ermoglicht es den vorrangig weiblichen
Handarbeiter*innen, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen. Sie
erlangen finanzielle Unabhdngigkeit und kdnnen sich frei entfalten.
Deshalb ist auch der Claim des Labels Verdonna: ,,A STORY OF FREE-
DOM”. Ein konkretes Beispiel: Dieses Jahr konnte das Startup 50% der
Handarbeiter*innen, also knapp 120 Frauen, eine Fortbildung im Bereich
Textilarbeit und Preiskalkulation finanzieren.

Plane fiir 2024

Fiir 2024 hat das Startup die Skalierung fest im Blick. Die eigene Marke
wird im B2C Bereich gefestigt und mit Hilfe von Vertriebsagenturen
europaweit in Stores gelistet sein. AuRerdem wird die Expansion in den
B2B-Whitelabeling-Bereich intensiviert, damit bis Ende 2023 500 Frauen
langfristig beschaftigt werden konnen.

Unterstiitzung durch den Science Park

Der Science Park, einschlieRlich der Mentor*innen und dem CoCreation-
Lab, spielte eine entscheidende Rolle bei der Weiterentwicklung des
Geschdftsmodells von Verdonna. Das CoCreationLab bot Lorena Gerstner
und ihrem Team einen Raum fiir kreativen Austausch und die Mdoglich-
keit, neue Ideen und Ansitze zu entwickeln. Die Unterstiitzung des
Science Parks half dem Unternehmen dabei, seine Wachstumsambitionen
flir 2024 zu festigen und die Skalierung sowohl im B2C- als auch im
B2B-Bereich voranzutreiben. Besonders wdhrend des Digitalisierungs-
prozesses der Lieferkette halfen die Expertise und das Netzwerk im
Science Park, den Prozess voranzutreiben und erfolgreich zu begleiten.

=[]

Mehr Informationen unter:
www.verdonna.de

Griinderin Lorena Gerstner mit Bundesministerin Svenja Schulze bei der
Verleihung des Deutschen Nachhaltigskeitspreises 2023

| Handgesponnene Strickwolle aus reinen, ungefdrbten
Alpakafasern von Verdonna




Science Park-Startup ForTwentytwo

Energie flr das
22. Jahrhundert

Bei ForTwentytwo begleiten Vater und Sohn gemeinsam Energiewendeprojekte

von Gabriele Hennemuth

O
=

Mehr Informationen unter:
WWW.422-energy.de

Seit Januar 2023 haben Fabian und Thomas Krause mit ihrem Unter-
nehmen ,ForTwentytwo GmbH" einen Sitz im Science Park. ,ForTwen-
tytwo“ steht fiir ,,Energie flir das 22. Jahrhundert”. Das Unternehmen
bietet als Systemanbieter CO2-freie Energieversorgungslésungen von
der Projektentwicklung bis zur schliisselfertigen Ubergabe der Anlage.
Der Fokus des Ingenieurbiiros liegt auf den Themen Wdrme-, Kdlte- und
Dampfversorgung.

Aktuell arbeitet das Team aus Vater und Sohn an einem Konzept fiir
ein Nahwarmenetz fiir ein regionales Neubaugebiet. Zentrales Element
des aktuellen Konzepts ist ein Eisspeicher, der als Warmequelle fiir eine
wirmepumpe dient. Uber diese wird die notwendige Wirme erzeugt
und dann in das Nahwdrmenetz eingespeist. Eine Betriebstemperatur
von 45°C und dezentrale Pufferspeicher, also kleine Speicher in den
einzelnen Wohneinheiten, sorgen dafiir, dass das Warmenetz sehr effi-
zient betrieben werden kann. Den Kund*innen bzw. Bewohner*innen
der angeschlossenen Wohnhduser wird lber diesen Weg Wdrme fiir
Heizung, Duschen, Spiilen etc. zur Verfiigung gestellt.

Auftraggeber des Konzepts ist ein regionales Stadtwerk, das Neubau-
quartiere mit Energie versorgen mochte. Am Anfang eines Auftrags steht
die Bestandsanalyse: Wie hoch ist der Warmebedarf und welche Energie-
verbrduche gibt es? Diese Daten kdnnen hdufig von den Kommunen oder
Stadten zur Verfiigung gestellt werden. AnschlieBend werden Prognosen
fur die Zukunft erstellt: Wie wird sich die Bevolkerung und damit der

Warmeverbrauch verandern? Danach priift das Team z.B. die Potentiale
flr die Nutzung von erneuerbaren Energien (Wdrmeriickgewinnung aus
Flissen, Solarthermie), um ein Nahwarmenetz oder Fernwarmenetz zu
speisen. AnschlieBend wird ein Konzept erarbeitet und dem Kunden
prasentiert.

,Unsere Vision ist es, die Energiewende aktiv mit zu begleiten und
unseren Teil zum Gelingen beizutragen®, beschreibt Fabian Krause. Der
engagierte Wirtschaftsingenieur ist (iberzeugt, dass es die passenden
Technologien fiir die Umsetzung der Energiewende gibt. Die Heraus-
forderung bestehe aber darin, die Technologien sinnvoll zu kombi-
nieren und pragmatisch umzusetzen. ,Das Interesse an der Nutzung
von Wdrmesystemen ist spiirbar gestiegen, gleichzeitig sind viele Nut-
zer*innen verunsichert. Hier mochten wir ansetzen und gute Lésungen
anbieten, um die Transformation von Wdrmesystemen voranzutreiben®,
sagt Fabian Krause.

Ein weiterer Baustein des Geschiftsmodells ist die Biomethanauf-
bereitung: Das Team vertreibt Anlagen eines niederldndischen Her-
stellers, die Biogas zu Biomethan aufbereiten und z.B. fiir den Mobili-
tdtsbereich oder fiir Produktionsprozesse nutzbar machen. Das Startup
unterstiitzt den Anlagenbauer bei rechtlichen Fragestellungen und
Genehmigungsverfahren und vertreibt die Anlagen an Betreiber*innen
von Biogasanlagen.

Foto: ForTwentytwo GmbH
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Vater und Sohn: Die Geschéftsfiihrer Thomas und Fabian Krause -

Die beiden Unternehmer kommen aus Hessisch Lichtenau. Nachdem
Fabian Krause wdhrend des Zivildienstes wegen eines Sportunfalls kurz-
fristig ausgemustert wurde, half er einige Monate im Ingenieurbiiro
des Vaters, der sich schon damals mit der energetischen Nutzung von
Biomasse beschaftigte. AnschlieRend studierte er Wirtschaftsingenieur-
wesen an der Universitdt Kassel und engagierte sich in der Hochschul-
gruppe des Verbands der deutschen Wirtschaftsingenieure. Dort lernte
er Stefan WeilR kennen, mit dem er die Idee eines smarten Fitnessbands
entwickelte, die beim UNIKAT Ideenwettbewerb 2014 mit dem 1. Platz
pramiert wurde. Das inzwischen vierkdpfige Team entwickelt die Idee
in den ndchsten zwei Jahren weiter, sammelte dann aber weit verstreut
Berufserfahrung und verfolgte die Idee nur nebenbei. Erst 2018 ver-
folgten Stefan Weill und seine Mitgriinder Torben Hellmut und Hanno
Storz das Griindungsvorhaben in Vollzeit und gingen mit ihre smarten
Fitnessbdandern auf den Markt. Auch sie nutzen Biiros im Science Park.
Fabian Krause dagegen entschied sich erstmal gegen die Griindung und
verfolgte seine wissenschaftliche Karriere weiter.

Erst arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl, danach
wechselte er zu einem klassischen Energieversorger nach Frankfurt.
,Griindung war aber immer noch eine Option fiir mich®, erzahlt Fabian
Krause. ,,Man kann Projekte anders bewegen als in einem Konzern. In
einem Konzern bleibt man immer ein kleiner Teil des Ganzen und muss
sich innerhalb mehrerer Hierarchiestufen abstimmen. Als Unternehmer
dagegen kann man sich mehr verwirklichen.”

Als sich der Vater dann mit 6o Jahren nochmal selbstdndig machte,
wurde aus der anfdnglich kleinen Unterstiitzung peu-a-peu eine
Zusammenarbeit auf Augenhdhe. Seit 2022 arbeiten Vater und Sohn als
gleichberechtigte Geschdftsfiihrer. Die Kompetenzen im Team ergdnzen
sich gut: Thomas Krause ist der Vertriebsexperte im Team. Durch seine
mehr als 30 Jahre Berufserfahrung mit dezentralen und erneuerbaren
Energieldsungen kann er auf ein groRes Netzwerk zurlickgreifen. So ist
es moglich, die gesamte Prozesskette zu begleiten und bei Bedarf auf
ein groRes Netzwerk an Expert*innen zuriickzugreifen. Fabian Krause
ist als Wirtschaftsingenieur fiir die Projektplanung und -umsetzung
verantwortlich.

In der ersten Zeit der Griindung testete Fabian Krause das Arbeiten im
Science Park im Biiro des befreundeten STRAFFR-Teams, danach mietete
das junge Unternehmen selbst ein Biiro im Science Park.



Interview

" Nachhaltige Innovationen
und die Bedeutung des
Science Parks ftr Kassel

Kassel hat seit Juli einen neuen Oberbiirgermeister und er bringt frischen Wind und eine griine
Vision mit sich. Dr. Sven Schoeller von der Partei Die Griinen spricht im Interview unter anderem
Uber die Bedeutung des Science Parks fiir die Stadt und dariiber, wie Kassel seine Zukunft nach-

haltig gestaltet und innovative Ideen aus der Stadtgesellschaft fordert.



Foto: Bernd Schoelzchen / Stadt Kassel

Herr Dr. Schoeller, was bedeutet aus Ihrer Sicht
der Science Park fiir die Stadt Kassel?

Der Science Park hat sich als ein entscheidender Standort-
faktor mit Blick auf ein starkes regionales Innovationssystem
und eine positive Griindungskultur erwiesen. Es zeichnet die
Universitdt Kassel aus, dass in ihrer Arbeit die Griindungs-
thematik fest in Struktur und Strategie verankert ist. So sind
viele Innovationen und Impulse aus der Universitdt ent-
standen, die in erfolgreiche Unternehmen gemiindet sind:
SMA Solar Technology AG, Micromata, Yatta Solutions und
Enercast sind Beispiele fiir solche Erfolgsgeschichten , made
in Kassel”. Dass Kassel bundesweit und international ein
wichtiger Wirtschafts- und Entwicklungsstandort im Bereich
der regenerativen Energietechnik ist, ist maBgeblich unserer
hochangesehenen Universitdt zu verdanken. Der Science
Park bietet Absolventinnen und Absolventen gute Chancen
und beste Voraussetzungen, mit innovativen Ideen fiir eine
Existenzgriindung auf den Markt zu streben. Mit Blick auf
eine zukunftsorientierte wirtschaftliche Entwicklung war es
folgerichtig, dass sich unsere Stadt am Bau des Science Parks
beteiligt hat. Laut einer Studie des Instituts fiir Mittelstands-
forschung lag Kassel 2019 (ibrigens bei der Griindungsintensi-
tat auf dem sehr respektablen Rang 77 von 401. Das Techno-
logie- und Griinderzentrum FiDT ist in diesem Zusammenhang
unbedingt auch zu nennen. In enger Zusammenarbeit mit
unserer Wirtschaftsforderung Region Kassel gelingt es immer
mehr, Griinderinnen und Griinder in der Region zu halten.

Sehen Sie die Gesellschafter-Partnerschaft beim
Science Park als ein erfolgreiches Beispiel fiir die
Zusammenarbeit zwischen Stadt und Universitdt?

Ja, unbedingt. Und dieses Miteinander ist sehr wichtig fiir
die wirtschaftliche Entwicklung und Vielfalt unserer Region.
Dass sich Nordhessen zu einer Vorreiterregion im Bereich der
Energietechnik und erneuerbaren Energien entwickelt hat, ist
maRgeblich den Impulsen aus der Universitdt zu verdanken.
Auch mit der Griindung des Kassel Institute for Sustainabi-
lity hat die Universitdt bereits MaRBstdbe gesetzt. Nachhaltig-
keitsfragen sind fiir unsere wirtschaftliche, 6kologische und
soziale Zukunft von zentraler Bedeutung. Dies sind Aufgaben,
die wir nur miteinander - auch unter Einbeziehung einer
engagierten Zivilgesellschaft und einer aufgeschlossenen
Privatwirtschaft — |6sen kénnen. Vielversprechend ist deshalb
unter anderem die Entwicklung des SDGplus Labs durch die
Universitdt Kassel, das den Transfer zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft fordern und Lésungen auch fiir
die Region Nordhessen erarbeiten soll. Dariiber hinaus sind
Formate wie der Startup-Hack ,,2 Grad“ geeignet, Griindungs-
ideen mit einem Nachhaltigkeitsbewusstsein zu paaren. Denn
nur durch Nachhaltigkeit ist auch ein wirtschaftlicher Erfolg
sichergestellt. Insgesamt sehe ich Kassel und die Region hier
auf einem beispielhaften Weg.

Wie geht die Stadtverwaltung mit dem
Thema Nachhaltigkeit um?

Nachhaltigkeit beschaftigt uns naturgemaR in allen Bereichen,
insbesondere den wesentlichen Zukunftsfragen: Wie knnen
wir die Bildung nachfolgender Generationen verbessern,
wie eine gute Gesundheitsversorgung sicherstellen? Auch
der Kampf gegen Armut und Diskriminierung, die Themen
Klimaschutz und Biodiversitdt, der Abschied von fossilen
Energietrdgern, der Weg in eine sichere, bezahlbare Energie-
versorgung und das Ziel, Klimaneutralitit zu erreichen,
gehoren dazu. Um die 6kologische und soziale Dimension
stdrker zu beriicksichtigen, werden wir unsere Haushalts- und
Verwaltungssteuerung kiinftig in Form eines Nachhaltigkeits-
haushalts regeln. Dieser Prozess ist bereits so weit, dass wir
spdtestens 2026 einen Haushalt vorlegen kénnen, der lang-
fristig eine stabilere Finanz- und Lebensgrundlage und damit
die Daseinsvorsorge in unserer Kommune sichern wird. Im
Haushalt der Stadt werden dann nicht nur Kosten und Ein-
nahmen gelistet, sondern auch die jeweiligen Auswirkungen
auf die siebzehn Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.
Auf diese Weise wird viel transparenter, an welchen Stell-
schrauben wir wirklich drehen miissen, um mehr Nachhaltig-
keit zu erreichen. Fiir einen kompletten stadtischen Haushalt
sind wir in Kassel, in einer Stadt dieser GroBenordnung, die
ersten, die dieses Konzept konsequent umsetzen.

Als eine der ersten Kommunen Europas hat die
Stadt Kassel gemeinsam mit der Wirtschafts-
forderung Region Kassel und der Universitdt
Kassel eine Crowdfunding-Kampagne mit dem
stddtischen Smart-City-Projekt verkniipft. Was
versprechen Sie sich von diesem Projekt?

Zundchst einmal ist Crowdfunding ein ideales Instrument,
um Ideen aus der Stadtgesellschaft in unser Modellprojekt
Smart City einzubringen, und damit die Vernetzung von Hoch-
schule, innovativen Unternehmen mit lokalen Wurzeln und
der Biirgerschaft zu starken. Dabei geht es um weit mehr
als die Finanzierung einzelner Projekte. Der Leitgedanke
hinter der Crowdfunding-Kampagne lautete: Die Smart City
Kassel ist das, was wir gemeinsam daraus machen. Smarte
Technologien sollen in Kassel dazu beitragen, die Lebens- und
Standortqualitdt zu erh6hen, Ressourcen zu schonen und fiir
mehr Miteinander und soziale Teilhabe zu sorgen. Und diese
Zukunft geht nur nachhaltig und gemeinsam!

1
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Sport und Gesellschaft

Im Dialog

Dr. Julia Limmeroth und Prof. Dr. Norbert Hagemann vom Transfer- und Anwendungszentrum

flir Sport in Kassel (task) erklaren im Interview, wie ungeahnte Potentiale der Sportwissenschaft

unsere Gesellschaft weiterbringen kdnnen.

Frau Dr. Limmeroth, was ist task?

Task steht flr Transfer- und Anwendungszentrum fiir Sport
in Kassel. Es geht darum, dass wir zum einen sport- und
gesundheitswissenschaftliche Erkenntnisse der Gesellschaft
naherbringen. Das meint nicht nur die Wissensvermittlung,
sondern z.B. auch die wissenschaftliche Begleitung von Pro-
jekten. Zum anderen sollen aber zentral auch Impulse aus der
Gesellschaft aufgegriffen werden und dadurch ein wirklicher
Dialog entstehen.

Ganz grundsatzlich bin ich davon {iberzeugt, dass in diesem
Transfer- und Anwendungsgedanken ein unglaubliches Poten-
tial sowohl fiir die Universitdt, aber auch fiir die Gesellschaft
steckt.

Wo sehen Sie die grofiten Anwendungspotentiale
der Sportwissenschaften an der Universitdit
Kassel fiir die Stadt und Region Kassel?

Wir erleben, dass sich korperliche Inaktivitdt im 21. Jahrhundert
zu einer der groften Public Health Herausforderungen ent-
wickelt hat. Die Griinde dafiir zu verstehen und innovative
Lésungen zu entwickeln sehen wir als groRe Herausforderung
an, aber eben auch als groRRes Potential sowohl fiir die Uni-
versitdt als auch fiir die Stadt und Region Kassel.

Neben diesem genannten groRen Anwendungsbereich gdbe
es natdirlich noch weitere zentrale Themen wie z.B. auch die
Forderung des Leistungssports in der Region und Stadt Kassel.

ert Hagemann, Prof Dr. Angela Francke, 5
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Im Juli waren Sie mit task und der interdis-
ziplindren Lehrveranstaltung , Kassel fdhrt
Rad*“ Teil des Rad-Tages im Science Park: Was
genau passiert in der Veranstaltung?

In dem interdisziplindr angelegten Seminar ,Kassel fahrt
Rad“ beschaftigen wir uns aus drei Perspektiven mit dem
Thema Radfahren: 1. Dem Aspekt der Nachhaltigkeit, sowie
der Bildung nachhaltiger Entwicklung, 2. der Mobilitdt (mit
dem Rad), welche aus verschiedenen Blickwinkeln (z.B. ver-
kehrspsychologisch oder infrastrukturell) betrachtet wird und
3. der sportwissenschaftlichen Perspektive, welche vielfdltige
Zugdnge ermdglicht, wie z.B. den Kontext Schule, aber auch
die sportliche Nutzung des Fahrrads sowie gesundheitliche
Aspekte des Radfahrens.

Das Ziel ist, dass die Studierenden diese Perspektiven auf-
greifen und in innovative Projekte einflieBen lassen, die sie
selbst planen, aber auch durchfiihren. Im Wintersemester
23/24 gehen wir mit einer leicht angepassten Planung in die
zweite gemeinsame Runde.

Beim Rad-Tag waren mit Revolute und VELOAD auch
zwei Science Park-Startups dabei, die sich mit dem Thema
Radfahren beschdftigen. Allgemein auf das Thema Sport
bezogen: Wo sehen Sie die grofiten Griindungspotentiale in
den Sportwissenschaften?

Puuuuh, natiirlich in Bezug auf die Anwendung von KI. Auch
der Sport und die Sportwissenschaften betrifft diese Ent-

wicklung. Generell kdnnte die zunehmende Digitalisierung
auch z.B. fiir die Nutzung offentlicher Sportstdtten Potentiale
schaffen, um z.B. Rdume besser und fairer nutzen zu kénnen.
Auch die Arbeit in interdisziplindren Teams, die sich z.B.
der Sportvermittlung widmen (in Hinblick auf die zu Beginn
genannte Problematik der kérperlichen Inaktivitdt), konnte
groRe Potentiale mit sich bringen. Auch das Radfahren bedarf
einer solch interdisziplindren Betrachtung und bietet ent-
sprechend vielféltige Potentiale.

Zuletzt mochten wir Sie noch um einen Tipp bitten: Welche
Sportiibung empfehlen Sie fiir Startups?

Am Institut spielen wir gerne Tiirrahmenball. Dieses Spiel
kann direkt im Biiro gespielt werden, und es sind keine gro-
Ben Anschaffungen notwendig. Es dhnelt dem Sieben-Meter-
Werfen, wie man es vom Handball kennt, und wird vor einer
ganz normalen Blrotiir gespielt. Aber grundsatzlich gilt: Bei
jedem Sport besteht das Wichtigste darin, Spal zu haben und
eine Motivation zu entwickeln, die zur Wiederholung antreibt.

Dr. Julia Limmeroth promovierte nach dem
Lehramtstudium mit den Fachern Sport und
Spanisch im Arbeitsbereich Psychologie und
Gesellschaft, in dem sie weiterhin als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin arbeitet. AuBerdem
leitet und koordiniert sie seit Juli 2023 task.

Prof. Dr. Norbert Hagemann leitet den
Arbeitsbereich Psychologie und Gesellschaft am
Institut fir Sport und Sportwissenschaft
und ist seit der Griindung von task im Jahr
2013 Mitglied der Steuerungsgruppe.
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Mehr Informationen zum
Transfer- und Anwendungs-
zentrum fiir Sport in Kassel:




Interview

" Die

der Universitat Kassel entstand, hat sich zu einem glo-
balen Vorreiter der erneuerbaren Energieversorgung
entwickelt. Trotz der Veranderungen in der Geschafts-
leitung und der sich wandelnden Energiebranche sind
die Spuren der Hochschulausgriindung noch immer im
Betrieb sichtbar. Im Interview mit Vorstandsmitglied
Dr.-Ing. Jirgen Reinert sprechen wir (iber die beein-

druckende Entwicklung.

Energiebranche
bietet spannende
Perspektiven flr Startups

SMA, ein Unternehmen, das 1981 als Ausgriindung aus

Dr.-Ing. Jurgen Reinert (*1968) begann nach dem Studium der Elektro-
technik in Siidafrika und der Promotion am Institut fiir Stromrichter-
technik und Elektrische Antriebe (ISEA) der RWTH Aachen seine Kar-
riere als Oberingenieur am selben Institut. Von 1999 bis 2011 war er
in Schweden bei dem Unternehmen Emotron AB tdtig, in den letzten
Jahren als Geschdftsfiihrer der Gruppe mit Verantwortung fiir Techno-
logy und Operations. Von 2011 bis 2014 verantwortete er als Executive
Vice President Technology die SMA Division Power Plant Solutions. Unter
seiner Leitung hat SMA das weltweite Projektgeschdft erfolgreich aus-
gebaut und schliisselfertige Systemlsungen fiir solare GroRkraftwerke
entwickelt. Seit April 2014 ist Dr. Reinert Vorstandsmitglied. Im Oktober
2018 wurde er zum Vorstandssprecher bestellt. Mit der Verldngerung
seines Vertrags im Juli 2023 ernannte ihn der Aufsichtsrat zum Vor-
standsvorsitzenden. Dr. Reinert verantwortet die Ressorts Strategie,
Vertrieb und Service, Personal, Operations und Technologie und erfiillt
die Funktion des Arbeitsdirektors der SMA. Er ist Mitglied des Aufsichts-
rats der Danfoss A/S.
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SMA startete 1981 als Ausgriindung aus der Universitdt
Kassel. Mittlerweile sind die Griinder aus der Geschdftsleitung
ausgeschieden. Gibt es nach all den Jahren noch Spuren

der Hochschulausgriindung SMA im aktuellen Betrieb?

Als ich 2011 zu SMA gekommen bin, hat mich SMA Mit-Griinder Giinther
Cramer (12015 eingestellt, bevor er kurz danach vom Vorstand als Vor-
sitzender in den Aufsichtsrat wechselte. Er hat das Unternehmen 1981
zusammen mit Peter Drews und Reiner Wettlaufer gegriindet, unter-
stlitzt von ihrem Uni-Professor Werner Kleinkauf. Dessen Sohn leitet
heute den Aufsichtsrat. So gesehen gibt es auch heute noch personelle
Spuren der Vergangenheit im Unternehmen.

Als die drei jungen Ingenieure damals SMA griindeten, wollten sie
computerbasierte Regelsysteme fiir Windkraft- und Photovoltaikanla-
gen entwickeln. Sie waren (iberzeugt, dass eine sichere und verldssliche
Energieversorgung auch in kleinen, dezentralen Einheiten funktioniert.
Und zwar auf Basis von Wind-, Wasser- und Sonnenkraft. Mit dieser Sicht
gehorten sie in den 1980er Jahren zu einer exotischen Minderheit der
Wegbereiter fiir regenerative Energien. In einer ehemaligen Bdckerei
in der Kasseler TischbeinstraRe starteten sie die erste Produktion von
Wechselrichtern.

Seitdem ist eine Menge passiert. Was wir bei SMA auch heute noch defi-
nitiv spiiren, ist die Begeisterung fiir Innovationen und den SpaR an der
Entwicklung von Losungen fiir die klimafreundliche Energieversorgung.
Friiher war das vor allem Hardware. Heute geht es immer mehr auch
um digitale Lésungen - intelligente Funktionen und die Vernetzung von
unterschiedlichen Gerdten. Damals wie heute sind Ingenieurshandwerk
und Erfindergeist eine Basis fiir den Erfolg von SMA. Mehr als 1.700
Patente sind aus unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung liber
die Jahre hervorgegangen. Geblieben {iber all die Jahre - und heute wie-
der besonders deutlich spiirbar - ist das Engagement der Mitarbeitenden
der Klimakatastrophe etwas entgegenzusetzen.

Wie hat sich SMA seitdem gewandelt?

Seit mehr als 40 Jahren ist SMA ein Pionier und Wegbereiter der erneuer-
baren Energieversorgung. Zahlreiche Entwicklungen und Innovationen
im Bereich der Solar-Wechselrichter haben SMA zu einem weltweit fiih-
renden Unternehmen gemacht und die Erfolgsgeschichte der Photo-
voltaik maRgeblich mitgeschrieben. Heute gibt es SMA Niederlassungen
in 20 Ldandern. Unser Portfolio umfasst neben Solar- und Batterie-
Wechselrichtern, Systemlésungen fiir Photovoltaikanlagen und Speicher-
systeme aller Leistungsklassen, Energiemanagementsystemen sowie
Ladelésungen fiir Elektrofahrzeuge und Power-to-Gas-Anwendungen.

Noch mehr als das Unternehmen hat sich aber die Gesellschaft und
die Energiebranche gewandelt. Sonne und Wind sind mittlerweile das
Herzstiick der Energieversorgung. Was in den 8oer Jahren noch als
griine Spinnerei gesehen wurde, ist langst in der Mitte der Gesellschaft
angekommen. PV-Anlagen auf dem Dach, Windrdader im Meer - die
Energieversorgung hat sich komplett verandert.

Die Energiebranche dndert sich aktuell gravierend.
Sehen Sie hier Chancen fiir junge Unternehmen?

Fir junge Unternehmen und Startups bietet die Energiebranche span-
nende Perspektiven. Der Bedarf an innovativen Losungen fiir eine nach-

haltigere und wirtschaftlichere Energieerzeugung ist groR. Das kdnnen
innovative Produkte, sowie Softwarelosungen, digitale Abrechnungs-
systeme oder Losungen fiir intelligentes Energiemanagement sein. jJunge
Unternehmen kdnnen dabei von der Zusammenarbeit mit etablierten
Unternehmen der Branche profitieren, indem sie auf deren Erfahrung
zuriickgreifen und gleichzeitig neue Ideen einbringen. Eine Chance, die
beiden Seiten Vorteile bringt und die auch wir in unsere Unternehmens-
strategie einbeziehen.

Bieten Sie Programme fiir Startups oder
Kooperationen mit Startups an?

SMA ist liber verschiedene Kandle mit Startups in Kontakt und baut diese
Zusammenarbeit stetig weiter aus. So kénnen wir unsere Innovations-
kraft und unser Portfolio erweitern. Immer mit dem Ziel L6sungen zur
einfachen und effizienten Nutzung von erneuerbaren Energien fiir
unsere Kund*innen und Partner zu entwickeln. Wir haben beispielsweise
mit coneva (digitale Energielésungen fiir Unternehmen) und Altenso
(Projektlosungen fiir Batteriespeicher, PV-Hybrid und Wasserstoff)
bereits erfolgreich eigene Startups zur Erweiterung unseres Produkt-
portfolios gegriindet. Die Startups profitieren dabei vom "Besten aus
zwei Welten", von schlanken, dynamischen Strukturen und Governance,
und gleichzeitig von einer starken Mutter und Marke. Mit elexon haben
wir ein weiteres Startup als Joint Venture in Aachen gegriindet, welches
sich im Bereich elektrische Ladeinfrastruktur fiir Fahrzeugflotten erfolg-
reich entwickelt.

Darliber hinaus arbeiten wir in unterschiedlicher Form mit diversen
Startups zusammen. Zum Beispiel bei der Lizenzierung von IP, bei der
Entwicklung von Geschdftsmodellen, bei der Ausschreibung von techni-
schen Fragestellungen sowie im Rahmen unterschiedlicher Forschungs-
projekte. Weiterhin priifen wir aktuell auch Formate wie Nord Hessen
Accelerate e.V., bei denen wir mit Startups in Austausch kommen.

SMA investiert in die neue Gigawatt-Factory in Niestetal.
Wo sehen Sie die Vorteile des Standorts?

Die globale Energiewende wird nur mit innovativen und nachhaltigen
Produkten gelingen. Deshalb setzen wir auf die Region und auf den
Industriestandort Deutschland und bedienen von hier aus die inter-
nationalen Madrkte. Ein groRer Standortvorteil ist die intensive Ver-
netzung von Wissenschaft, Politik und Wirtschaft in Nordhessen. Viele
kleine, mittlere und groBe Unternehmen engagieren sich, um die
Energiewende voranzutreiben. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
kurzen Wegen und pragmatischer Kooperation hat sich in zahlreichen
GroRprojekten bewdhrt.

In der neuen Fertigung werden wir ab 2025 in erster Linie Systeme
fir groRe und gewerbliche Solar- und Batteriesysteme fertigen. Es
entstehen hier rund 200 neue Arbeitspldtze direkt in der Region und
weitere 300 in der Lieferkette. Mit der SMA GIGAWATT Factory kénnen
wir unsere Lieferketten besser absichern und sind weniger anfdllig fiir
Verdnderungen der Handelsbedingungen

Mehr Informationen unter:
www.sma.de
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" Startup-Unterstutzung
auf Bundesebene

MdB Anna Christmann spricht im Interview dariber, vor welchen Herausforderungen Startups in Deutschland

stehen und welche MaRnahmen und Lésungen auf Bundesebene entwickelt werden.

Sie sind als Mitglied der Bundesregierung auch Beauftragte fiir
Digitale Wirtschaft & Startups. Was motiviert Sie, Startups zu
unterstiitzen?

Es begeistert mich, wie dynamisch, agil und kreativ Startups arbeiten.
Sie bringen Innovationen hervor, von denen andere Unternehmen und
auch viele Menschen in ihrem Alltag profitieren.

Viele Startups arbeiten an klugen Losungen fiir die gigantischen Heraus-
forderungen, vor denen wir stehen: allen voran die Erderwdrmung und
die digitale Transformation. Darin mdchte ich sie unterstiitzen, indem
ich dazu beitrage, ein gutes Umfeld fiir sie in Deutschland und Europa
zu schaffen.

Ich treibe daher auch mit Nachdruck die Umsetzung der Startup-Strate-
gie der Bundesregierung voran. Die im letzten Jahr beschlossene Stra-
tegie ist der Fahrplan der Regierung, wie sie das Startup-Okosystem
starken mochte. Bei der Umsetzung geht es sehr gut voran: In nur einem
Jahr hat die Regierung schon 45 Prozent der MaRnahmen der Strategie
umgesetzt. Darunter sind beispielsweise zahlreiche neue Finanzierungs-
instrumente flr Startups wie der DeepTech & Climate Fonds. Die
Finanzierungsmoglichkeiten fir Startups zu verbessern ist essentiell,
damit sie mit ihrem Innovationspotenzial in Deutschland bleiben und
nicht ins Ausland abwandern.

Das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz hat kiirzlich
unter www.startupstrategie.bmwk.de den ersten Bericht zur Umsetzung
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der Strategie veroffentlicht. Dort kénnen Sie sich ausfiihrlich iber alle
weiteren konkreten Fortschritte informieren.

In der Startup Strategie ist die Gewinnung von Fachkrdften als
besondere Herausforderung genannt. Als wichtige Aufgabe ist die
Vereinfachung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung genannt. Wie
ist der Stand der Umsetzung und was sind die ndchsten Schritte?

Das stimmt, die Talentgewinnung ist weiterhin eine der zentralen
Herausforderungen fiir Startups und auch fir andere Unternehmen.
Die Bundesregierung arbeitet daher an verschiedenen Stellschrauben,
um Deutschland im internationalen Wettbewerb um Talente besser
aufzustellen.

Beispielsweise hat sie kiirzlich das Fachkrdfteeinwanderungsrecht
weiterentwickelt, damit es fiir Unternehmen kiinftig einfacher ist, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Ausland einzustellen. Von den
neuen - bereits vom Deutschen Bundestag beschlossenen - Regelungen
profitieren auch viele Startups. Es kommt jetzt darauf an, diese effektiv
umzusetzen und die Visa- und Verwaltungsverfahren zu erleichtern und
zu beschleunigen.

Neu geschaffen wurde auch eine spezielle Aufenthaltserlaubnis fir
Inhaberinnen und Inhaber von Griinderstipendien: Zur Griindung eines
Unternehmens konnen Fachkrdfte kiinftig eine Aufenthaltserlaubnis
flir bis zu 18 Monate erhalten, wenn ihnen ein 6ffentliches Griindungs-
stipendium, wie z.B. EXIST, oder ein Stipendium einer deutschen Wirt-
schaftsorganisation gewdhrt wird, das den Lebensunterhalt sichert. Das
ist fir akademische Griindungsteams, in denen zunehmend Griinderin-
nen und Griinder mit auslandischen Wurzeln engagiert sind, sicher eine
gute Nachricht.

Ganz wichtig fiir die Talentgewinnung ist auch, Startups besser zu
ermoglichen, ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Bestandteil
der Verglitung Anteile an den Startups zu geben. Solche Mitarbeiter-
kapitalbeteiligungen gibt es in Deutschland bislang insbesondere aus
steuerlichen Griinden kaum, wahrend sie in anderen Landern sehr ver-
breitet sind.

Das will die Bundesregierung dndern und hat im August den Entwurf
flir das Zukunftsfinanzierungsgesetz beschlossen. Das Gesetz soll neben
vielen weiteren Verbesserungen die Mitarbeiterkapitalbeteiligungen
attraktiver und praxistauglicher machen. Ganz wichtig ist, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiinftig keine Steuern mehr auf
ihre Beteiligungen zahlen sollen, solange sie daraus keine Einnahmen
erzielen. Ich habe mich dabei dafiir eingesetzt, dass dies auch fir gro-
Bere Startups gelten soll. Jetzt liegt der Ball beim Parlament, das liber
den Gesetzentwurf beraten muss. Ziel der Bundesregierung ist, dass das
Gesetz Anfang 2024 in Kraft tritt.

Die Bundesregierung unterstiitzt hochinnovative, techno-
logieorientierte Startups in Wachstumsphasen. Sind auch
Finanzierungsinstrumente fiir Startups geplant, die bislang
keinen Zugang zu Wagniskapitalfinanzierungen hatten?

Zentrales Instrument fiir die Startup-Finanzierung ist der Zukunfts-
fonds, fiir den die Bundesregierung 10 Milliarden Euro bis Ende 2030
zur Verfligung stellt. Der Zukunftsfonds besteht aus verschiedenen

Modulen, die kontinuierlich weiterentwickelt werden, um die unter-
schiedlichen Bedarfe verschiedener Startups zu decken. Aktuell starken
wir im Zukunftsfonds insbesondere die Instrumente fiir Wachstums-
unternehmen, also fiir Startups, die schon etwas langer am Markt
sind und jetzt wachsen wollen. Denn hier hat Deutschland besonderen
Nachholbedarf.

Gleichzeitig wollen wir mit dem Zukunftsfonds auch dazu beitragen, das
Startup-Okosystem diverser zu machen. Daher haben wir Mitte August
zusammen mit den Bundesldandern und ihren Landesfoérderinstrumenten
das neue Modul RegiolnnoGrowth an den Start gebracht. Es richtet sich
gerade an solche innovative Startups und kleinere Mittelstdandler, die
bisher nicht im Fokus von Venture Capital Fonds stehen.

Noch in diesem Jahr werden wir auBerdem ein neues Modul an den
Markt bringen, die sogenannte Emerging Manager Facility. Dieses
Instrument soll fiir neue und divers aufgestellte Wagniskapitalfonds-
Managementteams zur Verfligung stehen. Es richtet sich an ausgewdhlte
Jfirst time” Fonds, die bis zu 50 Millionen Euro verwalten. Insbesondere
Frauen und weitere Gruppen wie zum Beispiel Griinderinnen und
Griinder mit Migrationsgeschichte, die im Wagniskapitalmarkt bisher
unterreprasentiert sind, sollen damit besseren Zugang zu Wagniskapital
erhalten.

Griinderinnen sind im Startup-Bereich bisher deutlich unter-
reprdsentiert. Wieso sollten Frauen eine Unternehmensgriindung
viel mehr als bisher als berufliche Perspektive nutzen?

Laut dem Deutschen Startup Monitor 2022 betrug der Anteil der Startup-
Griinderinnen 2022 20,3 Prozent. Zwar ist dieser Anteil in den letzten
Jahren gestiegen; wir miissen aber noch deutlich besser werden. Wir
wissen, dass gemischte Teams innovativer sind und kénnen auf das
Potential von Frauen und ihren Perspektiven nicht verzichten.

Daher setze ich mich dafiir ein, dass kiinftig mehr Frauen Startups
griinden. Ganz konkret haben wir beispielsweise im Juni 2023 das
neue Forderprogramm EXIST Women gestartet. Damit unterstiitzen
wir griindungsinteressierte Hochschulabsolventinnen und Studentin-
nen unter anderem mit Mentoring und Coaching dabei, ihre Unter-
nehmerinnenpersonlichkeit und ihre Griindungsidee weiterzuent-
wickeln. Ziel von EXIST Women ist, dass mehr Frauen erfolgreiche
Ausgriindungen aus der Wissenschaft hervorbringen.

Auch andere Bereiche des EXIST Programms haben wir neu aufgelegt und
dabei so ausgestaltet, dass sie zu mehr Diversitdt bei Ausgriindungen
beitragen sollen. Beispielsweise haben wir Anreize dafiir geschaffen,
dass sich divers zusammengesetzte Teams auf die Forderung bewerben.
Wenn ein Teammitglied wahrend der Forderung ein Kind bekommt, ver-
langert sich die Férderung um drei Monate.

Mehr Informationen unter:
www.annachristmann.de
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EXIST-Forderprogramm
fur Grundungsteams
aus Hochschulen |

Das sind die neuen
Richtlinien 2023

EXIST-Griindungsstipendium und
EXIST-Forschungstransfer:
Wer kann sich bewerben?

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) unter-
stiitzt Hochschulabsolvent*innen, Nachwuchswissenschaftler*innen
sowie Studierende bei der Vorbereitung ihrer technologieorientierten
und wissensbasierten Griindungen. Bisher wurden insgesamt (iber
53 Griindungsvorhaben aus der Universitdt Kassel mit einem EXIST-
Stipendium geférdert.

Wichtigste Voraussetzung ist, dass es sich bei der Geschaftsidee
um ein innovatives, technologieorientiertes oder wissensbasiertes
Produkt oder eine Dienstleistung mit signifikanten Alleinstellungs-
merkmalen und guten wirtschaftlichen Erfolgsaussichten handelt.

Seit April 2023 gibt es bei den
EXIST-Programmen einige Anderungen.

Die EXIST-Programme wurden gemaR der im Juli 2022 beschlossenen
Startup-Strategie angepasst und soll zur Umsetzung der High-Tech-
Strategie 2025 und der Nachhaltigkeitsstrategie Agenda 2030 der
Bundesregierung beitragen. Mit der Anderung der Férderkriterien
wird es wichtiger im Antrag darzustellen, welchen Beitrag das
Griindungsvorhaben zu den Deutschen Nachhaltigkeitszielen (SDG)
leistet. AuBerdem soll der Anteil von Griinderinnen im Team erhoht
und die Diversitdt (Internationalitdt) gesteigert werden.

N

Die Antragstellung bei EXIST-
Forschungstransfer wurde verschlankt:

Mit der Antragstellung wird bereits der vollstindige Antrag ein-
gereicht, statt wie bisher die Skizze. Nach drei Monaten weil} das
Team, ob es die Férderung bekommt. AuRerdem kénnen Antrage nun
dreimal pro Jahr eingereicht werden, statt wie bisher an nur zwei
Terminen. Die Bewerbungstermine fiir EXIST-Forschungstransfer
sind jetzt im November, Mdrz und August. Antrdge fiir ein EXIST-
Griindungsstipendium kénnen laufend gestellt werden.

Seit September 2023 wird das Kasseler Team
»Larabicus“ durch EXIST-Forschungstransfer
gefordert.

Florian Gerland und Thomas Schomburg haben mit ihrem insgesamt
vierkopfigen Team die Exzellenzfoérderung in Hohe von 1,2 Millionen
Euro eingeworben. Mit der Forderung entwickelt das vierkopfige Team
einen ,,Putzroboter”, der Schiffsriimpfe wahrend der Fahrt reinigt. Die
beiden promovierten Maschinenbauer haben die Idee im Laufe ihrer
wissenschaftlichen Forschung am Lehrstuhl von Prof. Dr. Olaf Wiinsch
entwickelt und kdnnen nun die aufwandigen Entwicklungsarbeiten
zum Nachweis der technischen Realisierbarkeit und den Bau des
Prototypen finanzieren.

Die Antrdge werden {iber die Griindungsberatung der Universitdt
eingereicht, mit denen sich Interessierte friihzeitig in Verbindung
setzen sollten.

Kontakt:

Griindungsberatung der Universitdt Kassel
Gabriele Hennemuth
hennemuth@uni-kassel.de

0561 804 1859



Sicherung des personlichen Lebensunterhalts
iiber ein Stipendium:

Sachausgaben:

EXIST-Forschungstransfer
(I. Forderphase)
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Gastbeitrag

Flexibilitat im Fokus:
Warum Anpassung
das A und O fur
Grundungsteams Is

von Juliane Friedrichs

'

Autorin Juliane Friedrichs

In der volatilen Welt von Griinder*innen ist Anpassung
entscheidend fiir Erfolg oder Misserfolg, was sich

aber gerade flir Teamgriindungen komplex gestaltet.
Zusatzlich zum Aufbau eines Geschdftsmodells muss
das Team als Einheit funktionieren und begrenzte
Ressourcen, fehlende Strukturen und Emotionen
managen. Wie gelingt die Entwicklung einer
funktionierenden und flexiblen Teamdynamik? Dieser
Artikel gibt Einblicke in die aktuelle Forschung zu

Teamanpassungsprozessen in Griindungsteams.

Anpassung in Griindungsteams: Ein Uberblick

In der europdischen Griindungslandschaft werden Unternehmen
zunehmend im Team gegriindet. Das bedeutet, dass mindestens zwei
Personen gemeinsam an einer Griindungsidee arbeiten und fiir dessen
Umsetzung gemeinsam verantwortlich sind. Folglich miissen nicht nur
Griinder*innen selbst ihre Aufgaben und Strukturen an sich verdandernde
Gegebenheiten wahrend der Griindung anpassen, vielmehr miissen sie
auch als Team ihre Zusammenarbeit entsprechend koordinieren und
verdndern.

Allerdings fehlen bisher systematische Forschungsergebnisse zu den
spezifischen Anpassungsprozessen und Einflussfaktoren in Griindungs-
teams. Dieses Wissen wdre hilfreich, um Teams auf den Umgang mit
Herausforderungen vorzubereiten und so die allgemeine Erfolgsrate
von Griindungen zu steigern. Um hier Licht ins Dunkel zu bringen,
haben wir 42 Interviews mit Early-Stage Teamgriinder*innen gefiihrt
und analysiert. Im Folgenden gehen wir auf ausgewdhlte Befunde ein
und erkldren, welche Mechanismen und Ausldser bei Teamanpassungs-
prozessen eine Rolle spielen.

Strukturelle Anpassung -
Den Arbeitsmodus neu denken

Wie effektive Zusammenarbeit im Team aussieht, variiert je nach Phase
der Unternehmensgriindung und den damit verbundenen Aufgaben.
Wadhrend zu Beginn der Griindung in der Regel die Hauptaufgabe darin
besteht, das identifizierte Problem am Markt zu benennen und hierfiir
Losungsansdtze zu entwickeln, miissen in spdteren Phasen Produkte
oder Dienstleistungen konzipiert und Prozesse und Strukturen imple-
mentiert werden, um die Griindung voranzutreiben. Unsere Daten legen
nahe, dass in den Anfangsphasen der Griindung eine effektive
Zusammenarbeit hauptsdchlich durch offene Diskussionen und Ideen-
austausche gepragt ist. In dieser Friihphase erscheint dieser Arbeits-
modus besonders forderlich, um Entscheidungsprozesse ziigig voran-
zutreiben. Mit zunehmender Projektkomplexitdt bilden sich Rollen und
Zustandigkeiten im Team (z.B. der*die Finanzexpert*in). Dieser Wechsel

Foto: Sonja Rohde
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von einem kollektiven ,Wir-Machen-Alles-Gemeinsam“-Arbeitsmodus
hin zu fest definierten Rollen und Verantwortungsbereichen ist ein kriti-
scher Anpassungsprozess. Er ermoglicht dem Team, auch bei steigenden
Anforderungen weiterhin effizient zu arbeiten.

Daraus ergibt sich die Frage: Wann genau ist der richtige Zeitpunkt, den
aktuellen Arbeitsmodus im Team anzupassen? Die Antwort kénnte in
verschiedenen Ausldsern fiir diese Anpassung liegen:
(1) Ein pl6tzlicher Anstieg in der Anzahl der anfallenden Aufgaben,
bspw. bei Markteintritt,
(2) komplexer werdende Aufgaben, wie etwa der Aufbau und die
Standardisierung von Unternehmensstrukturen und Prozessen oder
(3) die Kooperation mit externen Stakeholdern wie Kapitalgeber*innen,
da diese feste Ansprechpartner*innen erwarten.

Die Rolle der , Loslassen“-Mentalitat
und des Vertrauens

Es zeigte sich in den Interviews, dass Anpassungsprozesse nicht immer
reibungslos verliefen. Die Hiirde lag allerdings weniger in der formellen
Etablierung von Rollen, als vielmehr in deren unvollstandiger Umsetzung
im Alltag. In einigen Fdllen arbeiteten Teammitglieder weiter an Auf-
gaben, die formell nicht mehr in ihren Zustdndigkeitsbereich fielen. So
schilderte eine Griinderin, dass sie trotz der formellen Verantwortung
ihres Mitgriinders fiir den Vertrieb trotzdem an Kundenterminen teil-
nahm. Diese fehlende Umsetzung im Alltag resultierte haufig in Kon-
flikten, einer verzogerten Aufgabenbearbeitung und beeintrachtigte so
letztendlich den Griindungsprozess.

Warum gelang die Anpassung des Arbeitsmodus
in manchen Teams, aber nicht in anderen?

Unsere Ergebnisse legen nahe, dass Vertrauen in die Zuverldssigkeit
und Fachkompetenz der Griindungsmitglieder entscheidend ist, um for-
male Rollenzuweisungen erfolgreich umzusetzen. In Teams mit hohem
Vertrauen funktionierte der Anpassungsprozess diesbeziiglich meist
reibungslos. Im Gegensatz dazu verhinderte mangelndes Vertrauen, dass
Verantwortung effektiv delegiert wurde. Studien haben bereits gezeigt,
dass insbesondere Griinder*innen Schwierigkeiten haben, Aufgaben und
Verantwortung abzugeben. Es ist einfach zu sagen, dass jemand jetzt fiir
den Vertrieb verantwortlich ist. Es ist jedoch eine ganz andere Heraus-

forderung, dieser Person tatsdchlich die Freiheit zu geben, diese Rolle
auch auszufiillen. Vor diesem Hintergrund, scheint gerade Vertrauen in
die Fachkompetenz der Mitgriindenden ein wesentlicher Baustein zu
sein, um loslassen zu kdnnen und Verantwortung abzugeben.

Loslassen-
Mentalitat
und
Vertrauen

Strukturelle
Anpassung

shst

()
Kollektiver

Arbeitsmodus

A

Anpassungsausloser

Abbildung 1. Struktureller Teamanpassungsprozess, Ausloser und Mechanismen

Praxis-Tipps fir effektive Teamanpassung

RegelmiBige Team-Check-Ins: Setzen Sie wochentliche oder monat-
liche Meetings an, um den aktuellen Stand der Zusammenarbeit zu
iberpriifen: Wo gibt es Reibungspunkte? Was lduft gut? Passt die Art
und Weise, wie man zusammenarbeitet noch zur aktuellen Situation?

Klare Verantwortlichkeiten: Machen Sie die Rollen und Aufgaben
jedes Teammitglieds transparent und besprechen Sie regelmadRig, ob
Anpassungen noétig sind. Halten Sie dies am besten schriftlich fest.

Feedback-Kultur etablieren: Eine offene, ehrliche und konstruktive
Kommunikation fordert Vertrauen.

Transparenz und Verldsslichkeit: Je mehr Informationen geteilt wer-
den, desto weniger Raum gibt es fiir Unsicherheit und Misstrauen. Dies
gilt sowohl fiir Teamziele als auch individuelle Verantwortlichkeiten.

Loslassen iiben: Um das Vertrauen in die Teammitglieder zu stdrken,
kann es sinnvoll sein, Aufgaben in einer Pilotphase abzugeben und spa-
ter gemeinsam zu evaluieren.

Das Fachgebiet Wirtschaftspsychologie an der Universitct Kassel

Unter der Leitung von Prof. Dr. Sandra Ohly
erforscht die Abteilung das menschliche
Erleben und Verhalten im Arbeitskontext.
Dabei liegt der Forschungsschwerpunkt auf
dem Wohlbefinden wdhrend der Arbeit und
nimmt Bezug auf verschiedene Aspekte der
Arbeitsgestaltung wie Fiihrung, Zusammen-
arbeit, Kreativitdt und Eigeninitiative, Technik-

nutzung, Routinen bei der Arbeit bis hin zur
Selbst- und Emotionsregulation.

Aktuelle Forschungsprojekte umfassen Griin-
dungsteamdynamiken,
von Unsicherheit und Krise, Empathie in der
Fliihrungskommunikation und die gezielte Rek-
rutierung von proaktiven Personen.

Flihren in Zeiten

Sie sind Griinder*in und an der Mitarbeit
interessiert? Gerne informieren wir Sie
iiber unsere Forschung und Angebote. Sie
erreichen uns iiber die Kontaktdaten auf der
Fachgebietshomepage.

Weiterfiihrende Infos zur
Abteilung finden Sie hier:
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Gastbeitrag

Als Expert™in

verstandlich bleiben

Wie man Zielgruppen erfolgreich adressiert.

von Anja Pawliczek

Ich bin Anja Pawliczek und beschiftige mich seit 2016 inner-
halb meines Germanistik-Studiums mit dem Schwerpunkt
Sprachwissenschaft. Meine Erkenntnisse nutze ich seit 2017 in
den Bereichen Marketing sowie digitale Kommunikation unter
anderem im Social Media Management des Science Parks. Im
Zuge meines Studiums entstand 2018 eine wissenschaftliche
Arbeit zum Thema ,Sprachliche Kennzeichen von Experten-
tum im Verhdltnis zur Bildungssprache®, deren Ergebnisse sich
meiner Meinung nach durchaus als wertvoll fiir angehende
Startups und ihre Kund*innenansprache erweisen konnen.

Jede*r kennt dieses Phanomen: Eine Person redet sehr lange und ein-
gehend (iber ein Thema und benutzt dabei groRe Worte und Fachsprache.
Am Ende der Ausfiihrungen muss man als Zuhorer*in aber feststellen:
Nur wenig Inhalt wurde vermittelt. Hiufig merkt man es als Sprecher*in
sogar nicht, wann man in diese kommunikative Falle tappt und seine
Zuhorerschaft verliert.

Die Sprachwissenschaft beschaftigt sich unter anderem damit, wie wir
als Menschen Sprache nutzen und wie sie wirkt. Dabei ist klar: Die Wahl
unserer Worte und deren Wirkung reicht weit iiber einen rein inhalt-
lichen Austausch hinaus. Sprache und Wortwahl entscheiden dariiber,
wie wir wahrgenommen werden, driickt unsere Beziehungen zu anderen
Menschen aus, offenbart unsere Selbstwahrnehmung und kann gezielt
Bilder im Kopf der Zuhdrenden erzeugen.

Sprache ist deswegen auch in der Welt der Startups und des Marketings
ein wichtiges Werkzeug, um die eigenen Botschaften und Ideen ideal
vermitteln zu kdnnen. Unternehmer*innen miissen beispielsweise ihre
Produkte verstandlich erkldaren kénnen, um Kund*innen zu gewinnen.
Gleichzeitig entscheidet die Kund*innenansprache dariiber, wie viel
Sympathie und Offenheit dem Unternehmen entgegengebracht werden.
Dementsprechend ist es immens wichtig, sich als Expert*in eines Fach-
gebiets bewusst zu machen, wie man mit der eigenen Sprache umgeht,
um die gewiinschten Zielgruppen zu erreichen und gleichzeitig die
eigene Expertise unter Beweis zu stellen. In meiner wissenschaftlichen
Arbeit habe ich mich deswegen damit beschaftigt, wie Wissen ideal ver-
mittelt werden kann, ohne dabei in (ibermdRige und unverstandliche
Fachsprache abzurutschen.

Ist Fachsprache gleich Expert*innensprache?

Intuitiv kdnnte man meinen, dass sich Expert*innen durch die Nutzung
von Fachsprache auszeichnen. Dies scheint ein naheliegender Weg zu
sein, den Umfang des eigenen Wissens und ein hohes MaR an Kom-
petenz auszudriicken. Immerhin gibt es durchaus Kontexte, in denen
die Nutzung von starker Fach- und Bildungssprache angebracht ist und
sogar erwartet wird.

Foto: Fiona Korner



Das Problem entsteht jedoch, wenn es darum geht, Informationen
an fachfremde Personen weiterzugeben. Fachsprache kann namlich
gleichzeitig ein Teil eines sogenannten Soziolekts sein. Das bedeutet,
sie wird nur von einer bestimmten sozialen Gruppe gesprochen und
verstanden. Fachsprache kreiert also eine sogenannte Ingroup (eine in
sich geschlossene soziale Gruppe) mit meist hohem Bildungsstand, die
die Fachsprache versteht und eine Outgroup, die durch Sprachbarrieren
aus der Gruppe ausgeschlossen wird.

Ist man erst Teil der Ingroup und bewegt sich viel in Fachkreisen, passiert
es schnell, dass man den Blick dafiir verliert, was allgemeinverstand-
lich ist und was nicht. Man ist es gewohnt, Fachsprache zu horen, zu
sprechen und dabei verstanden zu werden. Wenn Adressat*innen oder
Kund*innen zur Outgroup gehoren, ist der kommunikative Misserfolg
jedoch bereits vorprogrammiert.

Patient*innen im Krankenhaus muss beispielsweise weder jeder einzelne
Arbeitsschritt einer OP erkldart werden, noch missen sie unbedingt
die Fachbegriffe kennen. Sie sind jedoch darauf angewiesen, dass
das medizinische Fachpersonal dazu imstande ist, ihnen verstdndlich
zu vermitteln, auf welche Art ihnen geholfen werden kann. Das Per-
sonal verliert durch eine allgemeinverstandliche Erkldrung nicht den
Expert*innenstatus. Genauso verhalt es sich im Grunde mit Kund*innen
und Geschdftsmodellen.

Expertise durch Einfachheit

Wahre Expert*innen haben ihr Themengebiet so griindlich verstanden,
dass sie es, wenn notig, aus der Fach- in die Alltagssprache tibertragen
kdnnen. Sie kdnnen auswdhlen, welche Inhalte fiir die jeweiligen Adres-
sat*innen wichtig sind, um {iberfliissige Details zu vereinfachen oder
ganz auszulassen.

Sich im richtigen Moment einfach auszudriicken, birgt viele Vorteile.
Erst wenn Kund*innen das Produkt wirklich verstehen, kénnen sie ein-
schdtzen, ob sie es iberhaupt brauchen. Durch Alltagssprache kom-
muniziert man auferdem mehr auf Augenhohe, was den Grundstein
fir Sympathie legt. Beriihrungsdangste und wahrgenommene Hirden
werden so innerhalb kiirzester Zeit abgebaut. Diese Kombination aus
Sympathie und Verstandlichkeit ist ein idealer Weg, um Kund*innen,
neue Bewerber*innen, Teilnehmende und andere Kolleg*innen fiir sich
Zu gewinnen.

Die Angst dadurch automatisch inkompetent zu wirken, ist unbegriindet.
Solange man sich inhaltlich richtig ausdriickt, vermittelt man weiterhin
neues Wissen an die Zuhdrerschaft und nimmt die Expert*innenrolle ein. Die
Transferleistung, die bei der Umformulierung von Fachsprache in Alltags-
sprache stattfindet, ist sogar besonders anspruchsvoll und erfordert tiefes
fachliches Wissen. These meiner Arbeit ist dementsprechend, dass das Ver-
meiden von Fachsprache nicht nur essenziell fiir die Vermittlung von Inhalt
ist, sondern auch ein umso groRerer Ausdruck von Kompetenz sein kann.

Fachsprache ist auRerdem keine Garantie dafiir, dass sich der*die Spre-
chende tatsdchlich gut mit einem Thema auskennt, da Fachworter auch
unbemerkt falsch genutzt werden kénnen. Durch ihre ausgrenzenden
Charakteristiken kann ibermdRige Fachsprache dazu verwendet wer-
den, eigene Unsicherheiten und Wissensliicken hinter groR anmutenden
Worthiilsen zu verstecken. Vermeidet man Fachbegriffe, verzichtet man

also auf diesen sprachlichen Schutzwall und ldsst zu, dass mehr Men-
schen den eigenen Wissensstand beurteilen kdnnen.

Konzentriert euch auf’s Ziel!

Reden Expert*innen (ber ihr Fachgebiet, so ist das eigentliche
Kommunikationsziel meist nicht die Selbstdarstellung, sondern die
Wissensvermittlung. Diese kann nur durch eine gute Verstandlichkeit
erzielt werden, damit die gesendete Botschaft iberhaupt bei der Ziel-
gruppe ankommt. Ansonsten kann es passieren, dass zwar viel gesagt
wird, aber niemand etwas daraus mitnimmt.

Als Expert*in Alltagssprache zu verwenden, funktioniert und zahlt sich
aus. Ein gutes Beispiel dafiir ist der ehemalige NASA Robotiker Randall
Munroe, der mit seinem erfolgreichen Sachbuch "The Thing Explainer:
Complicated Stuff in Simple Words" Themen wie unser Sonnensystem,
Erdplattentektonik und Zellbiologie erklart. Dafiir nutzt er ausschlieflich
die 1.000 meistgebrauchten Worter der englischen Sprache.

Und was hatte es den fachfremden Personen, die diesen Artikel lesen,
gebracht, hdtte ich meine wissenschaftliche Arbeit nicht auf Alltags-
sprache heruntergebrochen und mit Beziligen aufs alltdgliche Leben
angereichert?

Die Kunst liegt am Ende darin, seinen Sprachmodus an die jeweilige
Situation anpassen zu kénnen. Dabei hilft es, sich vor Prasentationen,
Kund*innengesprdachen, Websitetexten, WerbemaRnahmen und jedem
anderen kommunikativen Akt dariiber klar zu werden, welches Ziel man
mit seiner Kommunikation verfolgt und ob die Adressat*innen zur fach-
lichen Ingroup oder Outgroup gehoren. Dazu gehort auch, die eigene
Sprache selbstkritisch zu betrachten und sich regelmaRig vor Augen zu
fihren, welche Begriffe und Formulierungen, die einem selbst alltdglich
erscheinen, in Wahrheit schon zum Ingroup-Soziolekt geh6ren. Man wird
schnell feststellen: Es sind mehr, als man erwartet.

Deswegen ist mein abschlieRender Tipp als Sprachwissenschaftlerin an
alle Expert*innen da draufen, die ihre Ideen kommunizieren wollen:
Wenn ihr erkldrt, was ihr tut, sprecht ihr nicht fir euch, sondern fiir
eure Adressat*innen. Also sprecht zielgruppenorientiert und beein-
druckt Leute mit eurer Fdhigkeit, die komplexesten Themen fiir alle
greifbar machen zu kénnen. So erreicht ihr nachhaltig mehr Leute aus
unterschiedlichen Kontexten und habt auBerdem gute Chancen auf
zusatzliche Sympathiepunkte, ohne dass an eurer Kompetenz gezweifelt
werden kann. Macht Alltagssprache zu eurer Starke.

Mehr Informationen gibt es auf der Seite des
Fachgebietes Sprachwissenschaften am Insti-
tut flir Germanistik der Universitdt Kassel:
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Wir sind drin!

Im Science Park haben rund 40 Firmen ihren Sitz.
Eine Ubersicht aller Unternehmen finden Sie hier:
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Science Park-Newsletter

Ort zum Netzwerken oder die gemeinsame Mittagspause und

liefert auf Wunsch Event-Caterings.

Einmal im Monat findet hier der
CoCreation-Griindungsstammtisch statt.

Er enthdlt u.A. Neuigkeiten der Startup-
Community, Stellenausschreibungen und
gibt einen Uberblick {iber Events uvm.
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PATENTRECHERCHEN

UNILKIMS

MANAGEMENT SCHOOL UNIVERSITAT KASSEL

Die wichtigsten Neuigkeiten aus dem Science Park
erhalten Sie in unserem monatlichen Newsletter.
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Ob Elektromobilit&t oder Wasserstoff - die deutsche Fahrzeugproduktion steht
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klimafreundlichem Anspruch zu transformieren.

Das Netzwerk bietet allen Akteuren kostenlosen und barrierefreien Zugang,
sowie die Moglichkeit zur Mitarbeit. Innerhallb des Netzwerkes sollen gemein-
sam die besten Ideen und Lésungen, fur die in der Region stark verwurzelte
Fahrzeugindustrie identifiziert werden, welche dann in eine regionale Trans-
formationsstrategie minden.

Werden Sie teil der Community unfter www.iregks.de und
gestalten die regionale Transformation mit. Ob etabliertes E [=]
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Rdume in jeder GrofSe fur Ihr Event!

Ideal fiir Tagungen, Workshops, Besprechungen und vieles mehr!

Kuschelige Alpaka-Accessoires

entdecken unter verdonna.de
Den Code SciencePark20 beim Bezahlvorgang eingeben

& 20% sparen.

mit dem Code
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